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FRAN 1% TILL 40%
LOKALPRODUCERAD MAT

Goteborg kan bli sjalvforsorjande av gronsaker. En rapport av

URBAN, CIRKULAR

2030 - KLIMATNEUTRALT
MATPRODUKTION

GOTEBORG

Regeringen har beslutat om en nationell strategi for cirkular Framtidens stader sluter kretsloppen av néring och energi pa
ekonomi dar livsmedel pekas ut som ett av sex viktiga omraden. lokal niva. Inom en stadsdel, ett kvarter och ibland till och med SWECQO, bestalld av Goteborgs stad, drar man bl a slutsatsen att
En stor del av hushallens klimatpaverkan kommer fran maten vi inom en enskild byggnad. Pa kopet far vi god, ndrodlad mat, andelen lokal produktion ar minimal och mangden livsmedel som
ater. For att kunna bygga verkligt hallbara stader maste vi ha en minskade transporter och attraktiva, manskliga stadsmiljcer bade produceras och konsumeras lokalt ar férsumbar. Detta innebar
hallbar matproduktion, i hela kedjan fran jord till bord till jord. med en nérvaro av odling och matproduktion i ndromrédet. att den lokala produktionen och konsumtionen behover flerfaldigas
En del av svaret ligger i att 6ka andelen mat som produceras i Lokalproducerad mat ar ocksd férdelaktigt vad géller for att bli en relevant del av Goteborgs livsmedelssystem.
stader. livsmedelssvinn, naringskretslopp och arbetstillfallen. En Vidare visare kartlaggningen pd potential att inom en tiodrsperiod i
Milj6- och Klimatnamnden har fatt i uppdrag av stor del av hushallens klimatpéverkoan kommer frén maten vi Goteborg uppna:
kommunfullmaktige att ta fram ett forslag pa en plan for ett ater. .F.or att kunrja bygga verkllgt h"?‘ubar.&‘ stader | framtiden e cirka 40 procent lokal produktion per &r
hallbart livsmedelsystem ur ett cirkularekonomiskt perspektiv. k?n viinte bara titta pa ?nerg|gffektJV|ser|ng, transporter och i} 20 " t p& Got FE) Stad " k
Bakgrunden till uppdraget beskrivs sa har: “Géteborg och ha.L.Lbart bygganfje. .Ett LangS|kt|.gt haLleart lwsmede[ssystem“ - y;r;af\ért rﬁgzcee: Esce(r)]teidgrgisnoj ngj:gzgr s Stad totalt
kringliggande kommuner producerar stora mangder livsmedel, kraver en .gmtc,talolmng o s;amhallgt dgr mande faktprer?ehover .J cirka 20 000 080 kronor i %es aringar fbrng'tebor s stad per ar
dnda kdper manga av stadens offentliga och privata aktérer mat beaktas dar vi maste ockss hitta Losningar for verkligt hallbar e cirka 75 000 ton minskade utzté gav koLdioxidek\%vaLenteﬁ” erar
frén andra delar av landet och varlden. Att stalla om till en mer matproduktion i cirkulara och klimatneutrala system. e cirka 5000 arbetstillfallen P "
hallbar livsmedelsforsorjning skulle gynna bade klimatet och Ett vaxthus som utnyttjar restvarme for odling har potential att
narmiljon.” starka det cirkulara och bidra till en ckad gronsaksproduktion Vidare skriver man i rapporten att sammantaget ar
| ett framtida Goteborg sluter vi kretsloppen av naring och | néromrédet... Ned?.” firm; tva beskrivningar av lokal restvarme livsmedelssystemet i Goteborg idag inte cirkulart.
som kan anvanda for odling: Det finns stora mojligheter till forbattringar genom
att anvanda resurser mer effektivt och mer lokalt.

energi pa lokal niva. Inom en stadsdel, ett kvarter och ibland till
Digitaliseringen skapar ett 6kat behov av serverkapacitet

och med inom en enskild byggnad. Detta ger god, narodlad mat, .

minskade transporter och attraktiva, manskliga stadsmiljoer for att kunna processa och hantera data pa olika satt. Data

dér odling och matproduktion far synas. och dataprocessingen behover placeras nara anvandaren

Maten vi ater star for 15% av vara véxtgasutslapp, varav 70% | sk Edge dat.gcenter for a.tt kunna hantera krav pa sn,:—.llbba

frén animaliska produkter. svarstider, hoga datahastigheter och mer kapﬂaatet..\l/armen

som servrarna alstrar kan tas om hand och varma vaxthus. v
1/3 av all mat som produceras kastas eller férgas. Vi har ett mal Ettor och Nollor blir varme till odling. Hitonaimngen
att minska matsvinnet med 50% till 2030. . . . _ N
e Vatgas kan anvandas for att lagra sol- och vindkraft Utirr 2038 Handiggare

Ungefar halften av den mat vi ater i Sverige importeras, och transporter och gora bostader sjalvférsorjande. Vatgas ger e 262020 f;ﬁfwﬂ&?m

vi ar sjalvforsorjande pa enbart en handfull grodor. | en vérld ocksd processvarme (restvarme) vid tillverkning av vatgas RaPPOIt 2022:03 £11 15 st e
med nya hotbilder &r fragan om 6kad sjalvforsdrjningsgrad och via elektrolysor och nar man omvandlar vatgasen till el och urett Cirkutarékof:n?iz,;i?ag nvsmedelsysiem
starkare resiliens allt mer aktuell. varme via en branslecell. Processvarmen kan tas om hand perspelay
Goteborg ar en av de 100 stader i EU-missionen om och varma vaxthus. ) :;k_urarekoném.-ifié"si!i["if"e
klimatneutrala och smarta stader som blivit utsedd att vara
foregdngare for att nd ett klimatutsldpp motsvarande netto > i i o
noll till 2030. Att lyckas med den stora matomstallningen &r ett . T e 2 e
av de omraden som ar sarskilt betydelsefullt for att na detta | den har rapporten ?S:Z’;Z;,°;?2“f::"::ienha~a-nmppo,agwk )
ambitiosa mal. Biolder av lokalt produierade gronsaker har vi belyst sex olika P Plan or et et OmINUmaKige ey

L viaxthuskoncept, delvis
| - e

med olika inriktningar,
som alla bidrar till
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6 KONCEPT FOR OKAD LOKAL MATPRODUKTION | VAXTHUS

Hur kan vi pa basta satt stodja en 6kad lokal matproduktion i Goteborg?
Detta utforskas i sex olika koncept under tre teman:
Kunskap, Socialt fokus och Matproduktion.

KUNSKAR | SOCIALT FOKUS | MATPROPDUKTION

Gron innovation: Utveckling av teknik och affarsmodeller : Oka intresset for lokalproducerad mat Qkad produktionsvolym . L
Utbildning av nya yrkeskategorier :  Bredda malgrupper; Inspirera medborgare till att odla sjalva. : Oka andelen mat som ar progucerad pa ett miljgvanligt,
Forbattra forutsattningarna for nya och befintliga foretag/ : : Introducera urban odling fér nya malgrupper : :  ekonomiskt och ekologiskt hallbart satt i Géteborg.
producenter : : : ¢ 0Odling i alla delar av staden.
Andrade konsumentbeteenden:Oka intresset for lokalproducerad : :  Forlangning av odlingssdsongen genom nyttjande av restvarme:
1. i 3. SOCIAL ODLARHUB i 5. GROWING SMAL
YRKESUTBILDNING | VAXTHUS . PUBLIK MOTESPLATS MED VAXTHUS OCH SMASKALIG VAXTHUSODLING KOPPLAD TILL

: :  ODLING FOR GOTEBORGARNA RESTVARMEKALLA

2. GROW HOUSE
© INKUBATOR FOR UTVECKLING AV GRONA NARINGAR L. TILLSAMMANSODLING 6. GROWING BIG

PRIVATPERSONER ODLAR TILLSAMMANS ;i STORSKALIG ODLING KOPPLAD TILL
© | RESTVARMEKALLA

§l BUSINESS
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1. UTBILDNINGSVAXTHUS -

Beskrivning:

| utbildningsvaxthuset sker en del av utbildningen av
framtida arbetskraft som behdvs for en mer hallbar
livsmedelsproduktion. Enligt SWECO-rapporten 2022:03
finns potential fér att inom en tioarsperiod uppna 5000 nya
arbetstillfallen i staden - detta staller krav pa nya typer av
utbildningar. Har kan aven ny teknik inom bade

odling och energianvandning provas.

Output/produkt:

- Utbildad arbetskraft; “stadsbonder”
- Gronsaker till forsaljning

Aktor, exempel:

Dialog har forts med Arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsforvaltningen, Goteborg Stad, Angereds
gard med flera har visat intresse.

Hallbarhetsaspekter:
Socialt: Mojlighet till arbetstillfallen/arbetstréaning
Ekonomiskt: Utveckling av ny teknik

Ekologiskt: Framjar narodlad matproduktion

Symbios:
Kan kopplas till restvarmekalla (se exempel i
referensprojekt).

Affarsmodell:
Utbildningsaktor hyr vaxthus och lokal.

Forslag pa platser i Goéteborg:

Ytteromraden/utvecklingsomraden, med férdel i anslutning

till befintliga utbildningslokaler t. ex Angereds Gard.

YRKESUTBILDNING | VAXTHUS

Odlingsvaxthus for utbildning | Koppling till befintliga
utbildningslokaler

urbana odlingstekniker: Hydroponi, ' ;
Aquaponi, Torn osv. ’

Fiskodling + Vaxthusodling:
Narings- och vattenatervinning
till gronsaksodling

Restvarme till
vaxthus och fiskodling
fran narliggande
industriprocess
altrenativt modulart
datacenter

___. Utbildning
" Frilandsodling

Uppvarmt och belyst
odlingsvaxthus for
utbildning i energiteknik
kopplat till urban odling:
Restvarme, Solel

Referensprojekt “Vaxtzon odndlig”:

Vaxtzon oandlig” - Yrkesutbildningsvaxthus i
Boden. Ett trehundra kvadratmeter stort vaxthus
uppvarmt med restvarme fran en serverhall.
Detta pagdende projekt riktar sig till ett 100

tal personer med oavslutade gymnasiestudier,
forsorjningsstod och langvarig sjukskrivning.
fotograf: Matz Engfors, Boden
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2. GROWHOUSE - INKUBATOR FOR UTVECKLING AV GRONA NARINGAR

Beskrivning:

Nya odlingssatt kraver nya typer av foretag och
affarsmodeller. Growhouse ar en inkubator for utveckling
av gron teknologi och affarsutveckling, garna i anslutning
till etablerad akademi.

Har sammanstralar olika idéer, kunskaper och skapar
nya, innovativa losningar och det finns kontorsplats for att
utveckla bade foretagidéer och foretag inom odling och
restaurang dar stadsodlade gronsaker serveras.

Growhouse Goteborg kan inrymmas i en ny, skraddarsydd
byggnad eller i en befintlig struktur som byggs om med t.
ex. takvaxthus osv.

Output/produkt:
- Foretags - och kunskapsutveckling

- Motesplats och restaurang

Aktorer:

Nybildade foretag/Start-ups, entreprendrer,
restaurangverksamhet, utbildningsaktorer/akademi/
leverantorer

Hallbarhetsaspekter:
Socialt: Motesplats for entreprendrer och privatpersoner

Ekonomisk: Framjar foretagande och okar sysselsattningen

Ekologisk: Innovation och utveckling inom odling och smart
matproduktion

Symbios:
Mojlighet att tillvara ta restvarme fran datahall till vaxthus
pa exempelvis hogskola/universitet

Affarsmodell:

En modell som bygger pa delad finansiering och en stegvis
utveckling av platsen med flera parter.

Forslag pa platser i Goteborg:

Anslutning till forskning/akademi, t.ex Lindholmen/
Johanneberg Science park.

Slakthusomradet

Frihamnen

6 VAXTHUSKONCEPT FOR ETT HALLBART CIRKULART LIVSMEDELSSYSTEM
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Motesvaxthus:

Konferenser och
moten i vaxthusmiljo.

Forskningsvaxthus:
Testbed Urbana odlingstekniker

Narhet till befintlig ,
Akademi. t. ex. Chalmers. -~
For nara samarbete.

Test lab:

Har kan man hyra in
sig for att testa full-
skaliga losningar

.. Kontorsplatser:

" For utvecklingsféretag/
Startups inom gron
naring

e

Utstallningsyta / Expo: \<-\\/
For massor, —
=

utstallningar och events. < Fiskodling for

narodlad fisk till

restaurangen

Véxthusrestaurang’én I X
Har serveras 100%
Goteborgsproducerad \/

mat aret runt. Gron entréplats:

Frilandsodlingar och
atbar gronska

Referensprojekt Brewhouse, Goteborg: 2
Affarsutvecklingsstod till entreprencrer, |
innovatorer och startups med fokus pa
musik, scen och ny teknik

§l BUSINESS
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3. SOCIAL ODLARHUB - MOTESPLATS MED VAXTHUS FOR GOTEBORGARNA

"Edge-datacenter”:

Beskrivning: ' “Stadsvaxthuset”: _ .

Motesplats for alla aldrar dér goteborgarna kan delta i och Publikt vaxthus for Events, Framt.{dens kfaV pa

lara sig om odling, ett socialt fokus med vaxthus. Staden " odlingskurser, mat-events, café och datafloden kraver fler

(Exploateringsforvaltningen) bygger och driver/koordinerar moten for Goteborgarna. centralt placerade ' Restvarme fran

med egen stadsbonde. Motesvaxthuset for medborgare ‘ \ ' datacenters narliggande “Edge-
vacker nyfikenhet och ger kunskap om lokalt odlad mat. ; ' datacenter” till det

H&r kan man prova pa att odla, upptécka nya gronsaker, x _ publika vaxthuset. samt

laga mat tillsammans, ga pa kurs eller utstallning eller
bara hanga efter skolan. En plats for social och ekologisk
omstallning. Det man lar sig, kan praktiseras hemma eller
pa odlingslott.

till odlingstunnlarna.

Output/produkt:
- En motesplats som leder till 6kad grad av sjalvforsorjning
av mat hos goteborgarna.

- Kunskap och erfarenhet om lokalt odlade gronsaker.

- Métesplats for matomstallning

Aktorer:

Exploateringsforvaltningen (Stadsbonde) koordinerar
och driver. Samarbete sker med studieforbund, social
verksamhet, rehab/arbetstraning, barnverksamheter osv.

Hallbarhetsaspekter:
Socialt: Motesplats for alla

Ekologisk: Bidrar till kunskap om odling, biologisk
mangfald

Atbar Stadspark:
En ny typ av Odlingspark med enskilda

Ger oOkat intresse for lokalodlad mat = andrat

konsumentbeteende , ,

. . _ _ . odlingslotter, Stadsbondens odlingar,
Ekonomisk: Bidrar till 6kad sjalvhushallning av gronsaker frukttrad, barbuskar och motesplatser.
Symbios:

Mojligt att ansluta till restvarmekalla

Affarsmodell:

Goteborgs Stad bygger och driver en “odlarhub -
motesplats med vaxthus for medborgare”.

Forslag p5 platser i Goteborg: Referensprojekt Loséter, Oslo:
; Publik odlingspark i Bjorvikaomrédet.

| befintlig park eller p& outnyttjad gronyta i tatbefolkat Odlingsrelaterade aktiviteter fér Osloborna.
omrade. https://loseter.no/

§‘“ BUSINESS
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4. TILLSAMMANSODLING - PRIVATPERSONER ODLAR TILLSAMMANS

Beskrivning:

Goteborgs stad har en unik tillgdng pa jordbruksmark.

De senaste aren har ett antal tillsammansodlingar,

dar privatpersoner tar hand om en gemensam odling.
Odlarna delar péa arbete, organisation, kunskap och skord.
Tillsammansodlingen i vaxthus skapar mojligheter for
andra former av odling, en langre odlingssasong och en

okad sjalvhushallning. Kan initieras av staden och driftas av

ideella foreningar, studiecirklar osv.

Output/produkt:
- Kunskap och erfarenhet om odling

- Mat for privatkonsumtion

- Forsaljning av gronsaker i mindre skala

Aktorer:
ldeella odlarforeningar, studiecirklar.

Hallbarhetsaspekter:
Socialt: ideellt féreningsliv, deltagare i alla aldrar

Ekonomisk: Mojlighet till sjalvforsorjning av gronsaker

Ekologisk: Odlingen framjar biologisk mangfald.

Symbios:
Vaxthus skulle kunna kopplas till restvarmekalla for att ge
forlangd odlingssasong.

Affarsmodell:
- Ideellt arbete/féreningsliv.

- Marken arrenderas av Exploateringsforvaltningen eller
lokala bostadsbolag.

Forslag pa platser i Goteborg:

Tillgangliga platser for vaxthus kan vara kopplade

till dagens tillsammansodlingar eller nya platser.
Foretradesvis i bostadsomraden. Narhet till bostaden och
god tillgang till lokaltrafik ar viktiga parametrar.

6 VAXTHUSKONCEPT FOR ETT HALLBART CIRKULART LIVSMEDELSSYSTEM
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Befintliga, overblivna
markytor (impediment,
oanvanda parkeringar
osv.) omvandlas till
intensivt odlade grona
oar. Vilket tillfor stora
kvalitéer i stadsmiljon.

Redskapsbod och inhagnad

Frilandsodlingar + Odlingstunnlar:
Enkla, kostnadseffektiva losningar for
odling ger Frilandsodling kompletterat
med enklare odlingstunnlar.

Referensprojekt. Odlarforeningen Tillsammans, Mdlndal:
Gemensam odling néra Ravekarr i Mondal. 40
privatpersoner odlar tillsammans. Delar p3 arbetet, delar
kunskap och delar pa skorden.

§‘“ BUSINESS
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5. GROWING SMALL - SMASKALIG VAXTHUSODLING KOPPLAD TILL RESTVARMEKALLA

Beskrivning:

Datacenter, eller annan mindre restvarmekalla leder
varmen in i vaxthus som majliggor att gronsaker kan
produceras aret om. Hydroponisk odling kan maojliggéra en
mer yteffektiv odling som ger 6kad avkastning.

Output/produkt:
Gronsaker for direktforsaljning eller distribution via
grossister

Aktorer:
Privata aktorer och andra restvarmeaktorer

Hallbarhetsaspekter:
Socialt: Mojliggor en hallbart val av mat i det lokala.
Ekonomisk: Nya foretag och hogre sysselsattning

Ekologisk: Miljovanligt alternativ till konventionell odling,
potential att ta hand om lokalt producerad naring

Symbios:
Vaxthus kopplas till restvarmekalla som exempelvis Edge
datacenter.

Affarsmodell:
Kommersiell odling med restvarme. Affarsmodellen
utvecklas tillsammans med odlarna och delaktiga aktorer.

Madjliga platser i Goteborg:
- Néara restvarme/Edge datcenter.

- Kan finnas i tatbebyggda omraden.
- Potential att gora odling synlig i staden.

- Kraver begransad markyta.

Uppvarmt och belyst odlingsvaxthus
for hogeffektiv urban odling.

aret runt. Flera olika urbana
odlingsldsningar; Hydroponi,
Aquaponi, Torn osv.

Fiskodling + Vaxthusodling:
Narings- och vattenatervinning
till gronsaksodling

el

-

Restvarme till vaxthus och fiskodling
fran nérliggande industriprocess
altrenativt modulart datacenter

Referensprojekt. Digitala Tomater POC:
Goteborg energis Befintliga modulbaseratde
“Edgedatacenter” kopplats samman med vaxthus
for Urban odling. Satsningen blir en full-skalig
testanlaggning for restvarmeoverforing samt

for test av affarsmodeller for urban odling.
Anldggningen planeras sta i drift hsten 2023.
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6. GROWING BIG - STORSKALIG ODLING KOPPLAD TILL RESTVARMEKALLA

Beskrivning:

Storskalig odling kopplad till stor industriell eller
kommunal restvarmekalla. Odlingen bidrar till stadens
livsmedelsforsorjning.

Output/produkt:
Gronsaksproduktion i stor skala for direktforsaljning.

Aktorer:
- Privata aktorer

- Goteborg Stad kan stddja cirkular symbios |
odlingsmiljcer.

Hallbarhetsaspekter:

Socialt: Fréamjar en hallbar matkonsumtion for
goteborgarna

Ekonomisk: Nya foretag och ckad sysselsattning. Kortare
transport .

Ekologisk: Mgjlighet till storskalig narproducerad och
energieffektiv odling.

Symbios:
Storre restvarmekalla som industri, vatgasproduktion eller
datacenter som kopplas till vaxthus.

Affarsmodell:
Kommersiell odling.

Modjliga platser i Goteborg:
Vid befintlig eller nybyggd industri eller annan
varmealstrande anlaggning.

Storskaligt industriprocess som en
kalla till restvarme. Kan vara tex. Storskaligt odlingsvaxthus kopplad
en Batterifabrik, Vatgasfabrik eller till storskalig restvarmekalla;

vatgasbaserad staltillverkning.

Skord av grodor skraddarsydda
efter Goteborgarnas behov och

onskemal. Allt for att minimera
transporter och maximera lokal
matproduktion i Goteborg

Agtira Blockchain Odlingsanldggning:

Planerad anlaggning for Vatgas-baserad . Planerad storskalig odlingslaggning
staltillverkning i Boden. En potentiell enorm
restvarmekalla till vaxthusodling.

< uppvarmt med restvarme i Boden.

e —

U
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CAG N - Cirkulara affarsmodeller inom grona naringar

Utvecklingsprojektet; Cirkulara affarsmodeller inom gréna naringar
har haft som uppdrag att i samverkan stodja aktiviteter som starker
utvecklingen av cirkulara affarsmodell inom grona naringar och
darmed bidrar till en utvecklad gron sektor och en okad cirkular
ekonomi i och omkring staden. Projektet har uppmuntrat grona
innovationer och affarsmodeller dar staden minskar sin egen
klimatpaverkan samtidigt som vi bidrar med minskade utslépp
globalt.

Multifunktionella vaxthus dar restvarme tillvaratas fran lokala

edge center till ett multifunktionellt vaxthus som en plats for bland
annat den lokalodlade maten i staden ar ett exempel pa det. Liksom
kvartersutlamningsplatser for lokalproducerad gronsaker, en plats
dar lokalproducerade gronsaker blir synligt och tillgangligt for
goteborgarna.

Projektet har finansierats av EU medel, 2021- 2022.

Projektet har genomforts i samverkan med delaktiga parter:

] Business Region Goteborg, projektledare

. Exploateringsforvaltningen, Géteborgs Stad

. Goteborg Energi

] Demokrati och medborgarservice, Goteborgs Stad

. Higab

. Vastra Gotalandsregionen, Forvaltningen for kulturutveckling
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KONTAKTUPPGIFTER

Denna presentation ar upprattad av Greenhouse Living i tatt samarbete med, och

bestalld av, gruppen inom CAGN-projektet:

ORGANISATION CAGN:

Business Region Goteborg

Karin Ingelhag

Karin.ingelhag @businessregion.se
0702-21 58 06

https://www.businessregiongoteborg.se/.

Demokrati och medborgarservice, Goteborgs stad
Ulrica Ramstedt
ulrica.ramstedtddemokratimedborgarservice.goteborg.se
076-723 3313

Exploateringsforvaltningen, Goteborgs Stad
Martin Berg
martin.berg(dexploatering.goteborg.se
0313681173

Martin Bae Pedersen
martin.andre.pedersen(@exploatering.goteborg.se
031368 1127

Goteborg Energi

Magnus Hartmann, affarsutvecklare
magnus.hartmann(dgoteborgenergi.se
0707-623045

www.goteborgenergi.se

HIGAB

Annika Janson
annika.janson(dhigab.se
031-368 53 55
https://www.higab.se/

Vastra Gotalandsregionen, Forvaltningen for kulturutveckling

REDAKTOR, LAYOUT, TEXTBEARBETNING, ILLUSTRATIONER:
Greenhouse Living AB

Fredrik Olson arkitekt SAR/MSA, fredrik@greenhouseliving.se
Anna Nilsson arkitekt SAR/MSA, anna@greenhouseliving.se

Greenhouse Living &r ett konsultforetag med unik kompetens pa véxthusintegrerad
byggnation och arkitektur. M&ngarig erfarenhet av Naturhus med integrerad
kretsloppsteknik. www.greenhouseliving.se
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Sid 2 stycke 1:

Tove Lund, Demokrati och medborgarservice Goteborgs stad

Sid 2 stycke 2:
https://www.svd.se/a/0nyoAM/kan-sakra-varannan-tugga-mat-pa-papperet
Sid 2 stycke 3:

“Ett hallbart livsmedelsystem ur ett cirkuldrekonomiskt

perspektiv - Rekommendationer for fortsatt arbete i Goteborgs Stad”
Rapportnummer: 2022:03" (Framtagen av SWECQO 2022 fér miljéférvaltningan/GBG
stad med bilaga:

KARTLAGGNING OCH LOSNINGSFORSLAG FOR ETT CIRKULART
LIVSMEDELSSYSTEM | GOTEBORG

https://wwwé.goteborg.se/prod/Intraservice/Namndhandlingar/SamrumPortal.
nsf/2088BFF587A207FDC1258806002A0BB4/$File/Handling%2021%20MKN %20
20220322.pdf?0OpenElement
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